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2009 har været et grimt og hårdt år for ejerledere. Ingen tvivl om 
det. En finanskrise, som vi aldrig har prøvet før, hvor bankerne, 
som primær finansieringskilde for vækst i ejerledede virksomheder, 
satte hælene i. Hvor afsætningen for mange slog bak og hvor kun-
der og samarbejdspartnere udskød betalinger for ellers veludført 
arbejde. Det har været både grimt og hårdt.    
 
Men der er lys forude. I en artikel på næste side i dette nyhedsbrev 
viser de nyeste sæsonkorrigerede tal fra Danmarks Statistik, stabilitet 
over to kvartaler på virksomhedernes omsætning og indkøb. Det bety-
der også – set med mine øjne – at 2010 bliver et bedre år end 2009. Et 
ganske hårdt år for de fleste, men det kan betale sig at blive ved. For 
de, der overlever denne krise, vil være stærkere, når krisen er over-
stået. Så lad være med at give op.   
 
Jeg ser også et år med fremgang for ejerlederne. Efter at vores med-
lemstal har været i tilbagegang, har vi også stabiliseret os. Nu vil vi 
gerne omsætte vores ny strategi og handlingsplan i positive medlems-
tal og til gavn for alle ejerledere. 
 
Til sidst vil jeg gerne ønske alle ejerledere en glædelig jul og et godt 
nytår. Men gør dig selv en tjeneste. Hold fri op til jul og mellem jul og 
nytår. Vær sammen med dem, der står dig nær. Lad være med at tage 
ind på arbejdet og rydde op efter et hårdt år. Lad i stedet batterierne 
op, få ny energi sammen med familien og kæmp videre i 2010. Det  
gør vi.  
Sekretariatet holder derfor lukket fra og med d. 23. december til d. 
4. januar.  
Vi ses i det nye år.   
 
Venlig hilsen  
 
 
 
Hans Jørgen Dalum,  
Formand, 
Ejerlederne 

Glædelig jul og godt nytår   

I dette nummer: 

 

AKTIVITETSKALENDER 
 
NETVÆRKSMØDER: 
     
 Vi er nu i gang med 
 planlægningen af 
 netværksmøder for det 
 næste halvår.  
 
Følg med på: 
<http://www.ejerlederne.dk> 

Ejerledernyt 

 

Husk at sætte kryds i kalenderen d. 19. marts 2010, hvor vi afholder 
generalforsamling på Hotel Munkebjerg i Vejle. Yderligere information 
følger i det nye år. 
 
Vi glæder os til at se, så mange af jer som muligt. 
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Selvom virksomhedernes salg 
fortsat falder, er der tale om 
så små fald, at det er rimeligt 
at antage, at krisen er på vej 
væk.  
 
Ifølge Danmarks Statistiks sene-
ste opgørelse, som baserer sig 
på virksomhedernes egne 
momsindberetninger angående 
omsætning og indkøb – inden-
landsk som udenlandsk – er om-
sætningen faldet med omkring 
1 procent siden maj. Hvis man 
sammenligner kvartalet – maj 
til juli – med kvartalet august 
til oktober, korrigeret for sæ-

son, er der tale om et omsæt-
ningsfald fra 721 mia. kr. til 
714 mia. kr.  
Det vil Ejerledernyt godt ud-
lægge som en stabilisering. 
Dermed sker tegn i sol og måne 
på, at langt de fleste branchers 
omsætning har stabiliseret sig. 
 
Sammenlignes månederne au-
gust 2008 med august 2009 – er 
faldet i salg til gengæld 17 pro-
cent og i indkøb 19,9 procent. 
Så ingen tvivl om, at krisen har 
været hård og at den stadig er 
her, men stabiliteten er ved at 
vinde fodfæste i langt de fleste 

brancher.    
 
En anden lille god nyhed for 
ejerledere kan også ses ved, at 
tilbagegangen dækker over, at 
det primært er det indenland-
ske salg, der svigter. I oktober 
er der fremgang på 0,3 procent 
i det udenlandske salg. Det vil 
sige eksporten begynder at sti-
ge. Men den stiger altså mindre 
end det indenlandske salg fal-
der, så der er stadigvæk tale 
om en minimal tilbagegang i 
virksomhedernes samlede om-
sætning. 

Krisen er på vej væk  

Livlinen: 50 82 70 00  
–  ny serviceydelse til ejerledere  
Som ejerleder tager du som re-
gel de svære beslutninger selv. 
Der er ikke andre til at gøre 
det, og det er en del af det at 
være ejerleder. 2009 har været 
et hårdt år for ejerledere, og 
der har ganske givet i løbet af 
året været mange svære øko-
nomiske, personlige og faglige 
beslutninger at træffe. Selvom 
det lysner forude, er det sta-
digt hårdt arbejde at komme 
fremad.  
 
Foreningen Ejerlederne opret-
ter en helt ny serviceydelse 
kaldet Livlinen: 50 82 70 00. 
Her kan de ejerledere, der er 
overladt til sig selv, men som 
godt kunne bruge en at sparre 
med om et konkret problem, 
ringe ind. Foreningen Ejerle-
derne garanterer fortrolighed i 
forløbet og det første møde er  

gratis for medlemsvirksomhe-
der. En vennetjeneste, der ikke 
koster noget.  
 
Alle ejerledere kender den situ-
ation, at et enkelt problem i 
virksomheden kan overskygge 
alt andet og fjerne fokus fra 
virksomhedens drift. Når du så 
sidder med problemet alene, og 
du ikke synes, at der er nogen, 
du kan vende det med, risikerer 
du, at det ikke flytter sig, og at 
det kommer til at gå ud over 
andre forhold i virksomheden. 
Det er i en sådan situation, at 
du kan ringe til Livlinen. Vi ryk-
ker ud, når du kalder. 
 
Hvis den indledende snak med 
Ejerledernes repræsentant er 
nok, så stopper det her. Viser 
det sig at være et mere dybtgå-
ende problem, der kræver  

yderligere hjælp, har Forenin-
gen Ejerlederne etableret et 
kompetencenetværk med en 
række specialister, som på al-
mindelige markedsvilkår kan 
tackle problemet og som du kan 
trække på.  
 
Formand Hans Jørgen Dalum 
fortæller, at der allerede er 
virksomheder, som benytter sig 
af livlinen.  
 
Foreningen Ejerlederne vil med 
Livlinen som serviceydelse ger-
ne yde et aktivt bidrag til ejer-
lederes forretning.   
 
Hvis du er interesseret i mere 
information om Livlinen – kan du 
downloade brochuren på 
www.ejerlederne.dk  

Kilde: Danmarks statistik 
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Foreningen Ejerlederne nytæn-
ker netværksmøderne i første 
halvår 2010. Netværksmøderne 
har været hele omdrejnings-
punktet i Ejerledernes vækst i 
de forgangne år, men nu skal 
de fornyes, så det bliver mere 
”temamøder” og mere fokus på 
”netværksdelen” – så ejerlede-
re bygger netværk og ikke blot 
mødes. 
 
”Alt har sin tid og vi mener, 

tiden er inde til at lave en ny 
model for netværksmøderne. Vi 
vil gerne som forening bidrage 
aktivt til ejerledernes forret-
ning. Derfor vil vi sætte en ny 
dagsorden ved at finde veleg-
nede temaer, som ejerledere 
kan bruge direkte i deres for-
retning – en slags minikurser 
indenfor et givet område. Det 
andet, vi vil forny, er selve net-
værksdelen. Den vil blive opti-
meret, så ejerledere bliver 

bedre til at netværke og får 
mest muligt ud af det. Det er 
ligesom med dans. Der skal to 
til, og de skal begge ville det. 
Så vi skal lære at blive mere 
aktive til at netværke – spørge 
bedre ind til hinandens udfor-
dringer og lære af hinanden, så 
relationerne bliver endnu tæt-
tere,” siger formand Hans Jør-
gen Dalum, Ejerlederne. 

Afregning af Ambi og A-skat 

Som nævnt i det forrige ny-
hedsbrev har regeringen for-
længet betalingsfristerne for 
medarbejdernes arbejdsmar-
kedsbidrag og a-skat i 2010 som 
en ”midlertidig” lov. Indberet-
ningsdatoerne er de samme, 
det vil sige, at de er uændrede. 
Betalingsdatoerne for ambi og 
a-skat i 2010 er følgende: 
 
Læg mærke til at i december 
2010 og januar 2011 er beta-
lingsfristerne sat tilbage til det 
tidligere niveau.    

Januar 2010:  22. februar 2010 
  
Februar 2010: 22. marts 2010 
  
Marts 2010:  22. april 2010  
 
April 2010: 25. maj 2010 
 
Maj 2010: 22. juni 2010 
 
Juni 2010: 22. juli 2010 
 
Juli 2010:  23. august 2010  
 

August 2010: 22. september 
2010  
 
September 2010: 22. oktober 
2010 
 
Oktober 2010: 22. november 
2010 
 
November 2010:16. december 
2010 
 
December 2010: 17. januar 
2011 

Nye netværksmøder  

Glædelig 
jul og 
godt nytår 


