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Ejerledere havnet i kreditklemme

Tusindvis af sma og mellemstore ejerledede virksomheder ri-
sikerer at blive presset ud over kanten pa grund af manglende
likviditet. Der er nemlig ikke meget hjalp at hente for lan-
dets mange sma og mellemstore virksomheder hos banker, le-
verandgrer, kunder og gvrige aktgrer - og heller ikke hos poli-
tikerne pa Christiansborg. Ejerlederne er havnet i en kredit-
klemme.

“Ejerledernes likviditet presses fra alle sider i den nuvaerende gkono-
miske situation, og pengene fosser ud af kassen. Selvom der er styr pa
forretningen, og der er lidt mere lys forude, laegges der alligevel sa
meget pres pa virksomhedernes likviditet, at det risikerer at ramme
tusindvis sma og mellemstore virksomheder. Det ville vaere rart, om
regeringen gjorde en ekstraordinaer indsats - enten i form af en er-
hvervspolitisk hjelpepakke, et banketisk regelsaet for virksomhedseje-
re eller andrede rammebetingelser. Hele nerven i samfundets selv-
staendighedskultur, der bestar af familieejede virksomheder, er i spil
nu,” siger direktgr Hans Jorgen Dalum, Ejerlederne.

Mange virksomhedssalg og konkurser

Den pressede gkonomi i mange af landets af sma og mellemstore
virksomheder vil fore til en markant stigning i antallet af konkurser
og salg af virksomheder enten frivilligt eller som fjendtlige overta-
gelser. Det siger chefgkonom Jens Brendstrup, Dansk Erhverv, som
allerede nu oplever et rekordstort antal virksomhedshandler.

| forlaengelse af Bankpakke | og I, der skulle medvirke til at lase likvi-
ditetsproblemer i mange af landets sma og mellemstore virksomheder,
kan vi konstatere, at det ikke er sket. Virksomhederne slas i stort antal
med presset pa likviditeten. Det ulykkelige er, at dét, der af virksom-
hederne blev opfattet som det mest effektive - nemlig udskydelsen af
momsbetalingerne - stopper den 1. marts. Sa efter i ét ar at have ud-
skudt momsbetalingerne, er vi nu tilbage pa normalen, og det vil pres-
se likviditeten sa meget, at vi vil opleve et stigende antal konkurser -
eller salg af virksomheder. Der er en staerk stigning i salg af virksomhe-
der, og det er kabers marked,” siger Jens Brendstrup.

Efter at Bankpakke | og Il ikke har lettet presset pa virksomhedernes
likviditet, mener Jens Brendstrup, at vi nu er vidner til, hvordan virk-
somheder skaffer sig likviditet hos hinanden. Selskaberne presser hin-
anden pa antallet af kreditdage. En undersggelse blandt medlemmer af
Dansk Erhverv viser, at 40 procent af virksomhederne oplever krav fra
kunderne om laengere betalingsfrister. Fortsaettes pa naste side
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Fortsat fra forrige side:

”Vi ser leverandarer kraeve
forudbetaling for leverancer.
Vi ser store kunder kraeve
laengere kredittider. Dermed
havner kreditklemmen hos

de sma og mellemstore
virksomheder, og der er
mange, som risikerer at bli-
ve presset ud over kanten.
Mit rad til virksomhedseje-
re i en kreditklemme er:
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Stgvsug markedet for likviditet. Find
den ledige likviditet hos jeres kunder
og leverandgrer. Der er ikke andet at

gare,” siger Jens Brendstrup.

Der er fem grupper af akterer - der presser virksomhedernes likviditet:

UNWN =

Banker: sanker kreditmuligheder og gger sikkerhedsstillelse
Leverandgrer: De kraever at fa deres penge hurtigere
Kunder: De vil gerne have forlanget deres kreditter

Kreditforsikringer: De andrer betingelserne markant
Driften: Forretningen likviditeten kraever mere likviditet

Alle fem omrader laegger i den grad pres pa ejerledernes likviditet.

1) Banker strammer
kreditten

En vaesentlig del af private
virksomheders rammevilkar -
for finanskrisen bred ud i au-
gust 2008 - er sket ved hjaelp
af finansiering i banker og re-
alkreditinstitutter. Driften er
typisk finansieret gennem kas-
sekreditter til driften af virk-
somheden og ved storre ind-
keb gennem saerskilt langiv-
ning eller ved finansiering af
jord og produktionslokaler
gennem realkreditlan. Disse
forhold har rykket sig geval-
digt efter finanskrisen. Ban-
kerne strammer kreditterne
og stiller storre krav til den
ogkonomiske sikkerhedsstillel-
se.

Det fik Ejerlederne til i oktober
2009 at stile et Abent Brev til
Folketingets Erhvervsudvalg
med krav om et nyt banketisk
regelsat. | brevet stod blandt
andet.

Vi vil gerne pa vegne af med-
lemmerne i Foreningen Ejerle-
derne henlede udvalgets op-
maerksomhed pa de banketiske
regler. Siden finanskrisen bred
ud for godt et ar siden, er virk-
somheder dagligt blevet madt
med nye krav fra banker, deres
datterselskaber indenfor finan-
sielle tjenesteydelser, andre
typer af langivere og finansielle

virksomheder i al al-
mindelighed om gget
gkonomisk sikkerheds-
stillelse. Kravene om

gget gkonomisk sikker-
hedsstillelse fra ban-

kernes side, presser
gkonomien negativt i
virksomhederne og
mulighederne for

vaekst eller bibehol-

delse af forretnin-

gen.”

”Bankerne har i den
nuvaerende situation

med finansiel krise et

saerligt ansvar. Det er

vores indtryk, at de fortrinsvist
udnytter situationen til egen
fordel. Derfor vil vi gerne pa
ejerledernes vegne stille krav
om et banketisk regelsaet, sa
selvstaendige erhvervsdrivende
kan nyde samme beskyttelse
som privatpersoner.”

For 120.000 danske selvstaendi-
ge ejerledere, der bade ejer og
leder egen virksomhed, og som
driver virksomheden i selskabs-
form, betyder kravene om gget
gkonomisk sikkerhedsstillelse
fra bankernes side i mange til-
feelde, at ikke blot virksomhe-
den og dens ansatte og deres
familier bliver ramt, men ogsa
ejerlederens egen privatgkono-
mi bliver sat under pres.

Det er praecis den situation
mange virksomheder befinder

sig i nu - fire maneder senere.
Selvom der er lidt lys forude,
spar alle eksperter, skonomer,
interesseorganisationer myv., at
ledigheden er pa vej op, og da
maengden af nye job er meget
begraenset, er der ikke andre
job at fa.

Nar bankerne laegger pres pa
kassekreditter og evrige gkono-
miske engagementer ved at
nedskrive aktiverne i virksomhe-
derne, stiller de som modkrav
ggede gkonomiske garantier og
sikkerhed fra ejerledernes side.
Selv veldrevne virksomheder
bliver mgdt med disse krav, og
da en kassekredit tit og ofte kan
siges op med kort varsel, saetter
de bade virksomhedernes og
ejernes fremtid pa spil.

Fortsaettes pa naeste side
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2) Leverandgrer:
Kraeve penge hurtigere

Leveranderer som Dong, TDC
og Post Danmark og andre
storre "monopollignende” le-
veranderer af grundlasggende
serviceydelser har lgbende
omlagt abonnements- og beta-
lingsbetingelser, sa de sma og
mellemstore virksomheder
helt eller delvist betaler
”forud” for disse ydelser.

Sa i stedet for at betale for det
faktiske forbrug, betales der
”forud” for et forventet forbrug
eller for at have tilgang til
ydelsen - for eksempel en tele-
fon, en frankeringsmaskine el-
ler elektricitet i kontakten.
Tusinder af sma butiksejere,
handlende, produktionsvirksom-
heder, it-virksomheder og an-
dre mindre firmaer kommer nu
til at betale prisen for, at Dong
fremskynder sine elregninger
for at forbedre den store stats-
lige energikoncerns likviditet.

Kunder hos TDC har gentagne
gange modtaget breve om
abonnementsomlagninger, der
alle har det til feelles, at beta-
ling af abonnementer fremryk-
kes, og at opkaldsafgifter og
opkaldsforsgg udger en stadigt
starre del af telefonregningen.
Det fornaegter sig ikke. TDC's
seneste regnskab viste et over-
skud pa 2 mia. kr. samtidig
med, at markedsandelen er fal-
dende.

Feellesnaevneren for alle disse
tiltag er, at de presser ejerle-
dernes likviditet med storre
renteudgifter eller lavere ren-
teindtaegter. De store leveran-
derer forbedrer deres egen li-
kviditet pa kundernes bekost-
ning.

Kommunernes gebyrskrue
Desuden har hver fjerde danske
kommune havet dakningsaf-
giften, der kun betales af virk-

somheder. Det samlede belgb
beregnes ud fra ejendomsvur-
deringerne. Bidraget fra virk-
somheder stiger i 2010 med 300
mio. kr. - fra 2,9 mia. kr. i 2009
til 3,2 mia. kr. i 2010. Det pres-
ser ogsa virksomhedernes oko-
nomi, og selvom deres ejen-
domme i mange tilfalde falder
i pris, sa haever en del af kom-
munerne afgifterne. Desuden
vil en ny affaldsbekendtggrelse
saette kommunerne i stand til
at opkraeve hgjere erhvervsaf-
faldsgebyrer. Det vil primaert
ramme virksomheder med me-
get erhvervsaffald, men ingen
slipper fri, med mindre man
kan dokumentere, at man slet
ikke har ”affald”.

Savel daekningsafgiften som er-
hvervsaffaldsgebyrerne ligger
indenfor lovmaessige rammer,
der gor, at kommunerne ind til
en vis graense kan have afgif-
terne uden at bryde regerin-
gens skattestop.

Underleveranderer
Underleveranderer laegger ogsa
pres pa likviditeten ved at krae-
ve hurtigere betalinger for le-
verancer. Tidligere betalte
mange virksomheder underleve-
randgrer med 30 dages forsin-
kelse, nu kraever mange under-
leverandgrer betalinger efter
14 dage.

3) Kunder: De vil gerne
have laengere kredittider

Kunder laegger ligeledes pres
pa ejerlederes likviditet, idet
de udskyder betalinger for at
sikre egen likviditet. Hermed
sender de sorteper videre til
dig. | bedste fald kommer pen-
gene ind med en vis forsinkel-
se, i vaerste fald skal ejerlede-
ren til at bruge tid og omkost-
ninger for at sikre sig pengene
gennem inkasso og betale
praemier til kreditforsikringer.

Der er ogsa en tendens til, at
det isaer er store virksomheder,
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der af egen drift udnytter magt-
forholdet til at forlaenge deres
egne kreditter uden forst at af-
tale det. For eksempel en for-
laengelse af kredittiden fra 30
dage til 90 dage. Det ses ogsa
nu om stunder pa vore bredde-
grader. Det er ikke kun private
virksomheder, som ikke betaler
til tiden. Ogsa det offentlige
opferer sig i stigende grad uhen-
sigtsmaessigt overfor private le-
verandgrer.

Ifelge en undersggelse fra Hand-
vaerksradet er fem kommuner
pa Kgbenhavns Vestegn
”eksemplarisk dygtige til at be-
tale bade regninger og refusio-
ner til tiden.” | den anden ende
af skalaen befinder Arhus Kom-
mune sig som den darligste
kommune med hensyn til retti-
dig afregning.

Undersagelsen blandt 1100 virk-
somheder viser, at kun 16 pro-
cent af de adspurgte virksomhe-
der oplever, at kommunerne
altid betaler rettidigt, mens
over halvdelen er vaennet til, at
betalingsfrister overskrides med
mindst en maned.

En opgarelse som @konomifor-
valtningen i Kebenhavns Kom-
mune udarbejdede til @konomi-
udvalget i kommunen i septem-
ber 2009 viste, at fire ud af ti
regninger til kommunen bliver
betalt for sent. Og der er for-
valtninger, hvor over 60 procent
af regningerne bliver betalt for
sent.

4) Kreditforsikringer: De
andrer betingelserne
markant

Virksomheder kan til dels for-
sikre sig mod darlig likviditet
ved at tegne kreditforsikringer
- en slags forsikring mod darli-
ge debitorer.

Men ogsa pa dette omrade har
finanskrisen sat sine spor.
Fortsaettes pa naeste side
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Fordi den procentvise andel af
debitorbelabet, som kan forsik-
re dine fordringer, er faldet
skensmaessigt fra 80-85 procent
for finanskrisen til en lavere
daekningsgrad pa omkring 70
procent. Dermed skal ejerle-
derne veaere yderligere forsigtig
ved indgaelse af aftaler med
kunder og samarbejdspartnere.
Desuden er praeemien for at kre-
ditforsikre sig ogsa vokset, fordi
kreditforsikringsselskabet nu
tager sig hgjere betalt for for-
sikringen, da de mener, at
ejerlederen og ejerlederens
kunder og samarbejdspartnere
udger en stgrre gkonomisk risi-
ko. Maske forsikringsselskaber-
ne slet ikke vil tegne kreditfor-
sikringer i en raekke tilfaelde.
Der er sat en ny dagsorden.
Dermed laegger det et gget pres
pa ejerlederens likviditet - en-
ten i mindre forsikringssum
overfor darlige betalere eller
ved hgjere kreditforsikrings-
praemier.

Den samme tendens ses princi-
pielt ogsa ved inkasso, da in-
kassovirksomhederne giver ud-
tryk for, at det er blevet sveae-
rere at hente fordringerne
hjem.

Husk arsmadet d.

Planerne for arsdagen for ejer-
ledere den 19. marts pa Hotel
Munkebjerg i Vejle er helt pa
plads. Hovedtaler pa Arets Ejer-
lederdag bliver ejerleder Claus
Maller, Mr. Time Manager, der i
firserne indfgrte Time Manage-
ren og dermed nationalt og in-
ternationalt aendrede alle lede-
res syn pa deres brug af tid.
Han gar pa talerstolen farst pa
eftermiddagen.

Alle medlemmer modtager gra-
tis Claus Mallers bog: Heart
work. Gaester har mulighed for
at kabe bogen pa dagen.

5) Forretningen kraever
mere likviditet

At drive forretning i dag krae-
ver bedre likviditet end no-
gensinde for. Derfor befinder
mange ejerledere sig i en van-
skelig situation, hvis de er
havnet i en kreditklemme og
ikke har adgang til mere likvi-
ditet. Dels bliver de presset af
omgivelserne af banker, leve-
randerer, kunder og kreditfor-
sikringer, dels kraever driften
af virksomheden ogsa mere
likviditet. Der er med andre
ord et helt akut behov for me-
re likviditet.

Hvis der ikke kommer ordrer
ind i samme takt som tidligere,
er det indlysende, at virksom-
heden i den periode har brug
for mere likviditet eller bespa-
relser.

Men hvis virksomheden gerne
vil gge omsatningen gennem
udvidelser, kraever det ogsa
flere penge.

Sa drift af en ejerledet virk-
somhed stiller starre krav til
virksomhedens gkonomiske for-
maen, og det bliver angiveligt
ngdvendigt at ga fra den
”kreditfinansierede” virksom-

19. marts

Senere pa eftermiddagen over-
tager to fra Udviklingshuset Sa-
muraia i Arhus scenen, hvor vi
skal modtage en kort appetizer i
brugen af oplevelser, hvor visi-
on, strategi og motivation er i
hojsaedet. Dette sker under tit-
len: Fremtiden pa 1. klasse med
oplevelsesbaseret forretningsud-
vikling.

Som noget nyt bliver temaef-
termiddagen fra kl. 12 af Arets
Ejerlederdag aben for alle
ejerledere - ogsa ikke medlem-
mer.
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hed til den
”indtjeningsfinansierede” virk-
somhed, hvor virksomheden i
kraft af sin indtjening fra drif-
ten kan ggre sig mere gkono-
misk uafhaengig af omgivelser-
ne. Dette scenarie er ikke saer-
ligt sandsynligt for nye vaekst-
virksomheder eller for eksiste-
rende virksomheder, som gerne
vil ind i nye vaekstomrader. De
vil fortsat have behov for penge
udefra, og det bgr der tages
hand om.

Omstillingen fra kreditfinansie-
ret til indtjeningsfinansieret
virksomhed, har ejerlederne
reelt ikke kun faet ganske kort
tid til at gennemfare i praksis,
og det vil nu komme til at gare
ondt rigtig mange steder.

Derfor vil det klaede landets po-
litikere pa den ene eller den
anden made at give landets sma
og mellemstore virksomheder en
gkonomisk handsraskning af en
eller anden art - fordi alternati-
vet koster job, manglende
moms og skatteindtaegter. Det,
som forhenvaerende erhvervs-
og gkonomiminister Lene Esper-
sen (K) har kaldt for 2.
tabsbalge.”

| er derfor meget velkomne til
at ringe til et par venner og in-
vitere disse med til den abne
del af arsmadet.

Vi ser frem til en rigtig god dag
med et godt program.

Vel madt!



